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DETERMINAZIONE DEL DIRETTORE 

N. 38 DEL 24/07/2026 

OGGETTO: DETERMINAZIONE A CONTRARRE AI SENSI DELL'ART. 13 DELLO STATUTO DELL'AZIENDA 
SPECIALE "REGINA ELENA" E DELL'ART. 50, COMMA 1, LETT. B) DEL D.LGS. 36/2023 – AFFIDAMENTO 
DIRETTO DELL'INCARICO DI CONSULENZA, SUPERVISIONE E FORMAZIONE A SUPPORTO DEL SISTEMA DI 
GESTIONE QUALITÀ E ACCREDITAMENTO DELLA RSA ALLA DOTT.SSA TATIANA MANCUSO – IMPORTO € 
2.400,00 – CIG BC77656AA3 

IL DIRETTORE 

PREMESSO CHE nell'ambito delle attività istituzionali dell'Azienda Speciale "Regina Elena", si è resa 
necessaria l'acquisizione di un servizio di consulenza, supervisione e formazione a supporto del sistema di 
gestione qualità e del percorso di accreditamento sociale e sanitario della RSA, nonché di verifica e auditing 
delle attività svolte in servizio; 

CONSIDERATO CHE in data 31/05/2026 è stata acquisita l'offerta congiunta dei professionisti Dott.ssa 
Tatiana Mancuso e Dott. Raffaele Apa per lo svolgimento delle attività sopra descritte, articolate in n. 13 
giornate di lavoro da 6 ore (10 giornate in presenza e 3 giornate di back office) per complessive circa 96 ore, 
da svolgersi nel periodo 1/09/2026 - 31/12/2026, e che l'offerta prevede un corrispettivo complessivo di € 
4.800,00 nette, oltre ritenuta d'acconto e/o IVA di legge ove dovute, da ripartirsi in misura del 50% tra i due 
professionisti incaricati, pari pertanto a € 2.400,00 per ciascuno; 

CONSIDERATO ALTRESI che la Dott.ssa Tatiana Mancuso, con studio in Via B. Buozzi 37/39, 59100 Prato 
(PO), titolare di P.IVA 02319900979, individuata quale referente per il presente incarico, è in possesso della 
qualifica di Auditor di Sistema Qualità UNI ISO 9001 (II e III parte), Lead Auditor ISO 14001 per i sistemi di 
sostenibilità ambientale, è psicologa del lavoro e valutatrice per conto del GTRV per l'Accreditamento 
sociale integrato della Regione Toscana (2020-2026), con comprovata esperienza quale consulente esperta 
in materia di accreditamento sociale integrato e di applicazione della norma UNI ISO 10881 per le RSA 
presso varie strutture residenziali e semiresidenziali, come da curriculum vitae acquisito agli atti; 

VISTO il D.Lgs. 36/2023 (nuovo Codice dei Contratti Pubblici), e in particolare: 

- l'art. 17, comma 2, il quale prevede che in caso di affidamento diretto le Amministrazioni aggiudicatrici 
determinano di contrarre, in conformità ai propri ordinamenti, individuano l'oggetto, l'importo e il 
contraente, unitamente alle ragioni della sua scelta, ai requisiti di carattere generale e, se necessari, a quelli 
inerenti alla capacità economica-finanziaria e tecnico professionale; 
- l'art. 50, comma 1, lett. b), che consente l'affidamento diretto, anche senza consultazione di più operatori 
economici, dei servizi di importo inferiore a € 140.000,00; 

VISTE 

- l'art. 25 del D.Lgs. 36/2023, che prevede l'obbligo di utilizzo delle piattaforme di approvvigionamento 
certificate per la gestione delle procedure di affidamento; 
- la Legge 136/2010, in materia di tracciabilità dei flussi finanziari; 
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- la Legge 241/1990 in materia di procedimento amministrativo; 

VISTO lo Statuto dell'Azienda Speciale "Regina Elena" e, in particolare: 

- l'art. 13 che disciplina le competenze gestionali del Direttore, comprese quelle relative all'assunzione di 
impegni di spesa; 
- l'art. 15 che disciplina la gestione economico-finanziaria e patrimoniale; 

RITENUTO opportuno procedere all'affidamento diretto dell'incarico in oggetto alla Dott.ssa Tatiana 
Mancuso, in ragione della comprovata qualificazione professionale e della specifica esperienza maturata 
nel settore dell'accreditamento delle strutture socio-sanitarie, nel rispetto dei principi di economicità, 
efficacia, tempestività, correttezza, trasparenza, proporzionalità, pubblicità, rotazione e del principio del 
risultato, conformemente a quanto previsto dal D.Lgs. 36/2023; 

DATO ATTO 

- che la professionista è in possesso dei requisiti generali di cui agli artt. 94 e 95 del D.Lgs. 36/2023, come 
da autodichiarazione acquisita agli atti; 
- che la professionista ha dichiarato, ai sensi dell'art. 3 della Legge 136/2010, di garantire la piena 
tracciabilità dei flussi finanziari, utilizzando un conto dedicato; 
- che è stato acquisito il Codice Identificativo Gara (CIG) n. BC77656AA3 tramite la Piattaforma Contratti 
Pubblici (PCP) dell'ANAC, Codice Appalto PCP-20260721-03122, procedura AD5 - affidamento diretto di 
appalti di importo inferiore a 5.000 euro, ai sensi dell'art. 25 del D.Lgs. 36/2023; 
- dell'assenza di situazioni di conflitto di interessi, ai sensi dell'art. 6-bis della Legge 241/1990, così come 
introdotto dalla Legge 190/2012, e dell'art. 7 del D.Lgs. 36/2023; 
- che la spesa relativa al presente incarico è pari a € 2.400,00, oltre ritenuta d'acconto e/o IVA di legge ove 
dovute; 

D E T E R M I N A 

● Di procedere, per le motivazioni espresse in premessa, all'affidamento diretto ai sensi dell'art. 50, 
comma 1, lett. b) del D.Lgs. 36/2023, dell'incarico di consulenza, supervisione e formazione a supporto 
del sistema di gestione qualità e del percorso di accreditamento della RSA, nonché di verifica e auditing 
delle attività svolte in servizio, come da offerta del 31/05/2026, alla Dott.ssa Tatiana Mancuso, con 
studio in Via B. Buozzi 37/39, 59100 Prato (PO), P.IVA 02319900979, per il periodo 1/09/2026 - 
31/12/2026; 

● Di stabilire che il corrispettivo spettante alla professionista è pari a € 2.400,00, quota del 50% 
dell'importo complessivo di € 4.800,00 concordato per l'incarico congiunto svolto insieme al Dott. 
Raffaele Apa, oltre ritenuta d'acconto e/o IVA di legge ove dovute, comprensivo dei rimborsi spese per 
lo spostamento, da liquidarsi preferibilmente in due tranches, come indicato in offerta, previa 
presentazione di regolare fattura e verifica di corretto svolgimento della prestazione; 

● Di dare atto che per il presente affidamento è stato acquisito, tramite la Piattaforma Contratti Pubblici 
(PCP) dell'ANAC, il Codice Identificativo Gara (CIG) BC77656AA3, nell'ambito della procedura AD5 - 
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Affidamento diretto di appalti di importo inferiore a 5.000 euro, Codice Appalto PCP-20260721-03122, 
pubblicata in data 21/07/2026; 

● Di dare atto che il presente affidamento è soggetto alle disposizioni del "Piano straordinario contro le 
mafie", di cui alla Legge 136/2010, e che la professionista ha assunto l'obbligo di tracciabilità dei flussi 
finanziari; 

● Di precisare che ogni controversia derivante dall'esecuzione dell'incarico sarà di competenza esclusiva 
del Foro di Massa Carrara; 

● Di nominare, quale Responsabile Unico del Procedimento (RUP), ai sensi dell'art. 15 del D.Lgs. 36/2023 
e dell'art. 5 della Legge 241/1990, il Direttore Antonio Sconosciuto; 

● Di trasmettere la presente determinazione all'Ufficio Amministrativo per i successivi adempimenti 
contabili e amministrativi; 

● Di provvedere alla pubblicazione della presente determinazione nella sezione "Amministrazione 
Trasparente" del sito istituzionale, in conformità al D.Lgs. 33/2013. 

 
Il Direttore 

Dott. Antonio Sconosciuto 

 


